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Методические рекомендации к организации и выполнению контрольной работы 

составлены в соответствии с рабочей программой дисциплины «Управление 

инновациями». 

Контрольная работа предназначена для оценки уровня сформированности 

компетенций по дисциплине. 

Контрольная работа проводится в виде решения кейса. 

1. Задание и методические указания к выполнению контрольной работы 

 

Задание: Составить план проекта в рамках предложенного бизнес-кейса «Инновация на 

металлургическом предприятии». Провести презентацию разработанного плана. 

 

Контрольная работа выполняется самостоятельно или в малых группах.  

Каждой группе необходимо разработать представить инновационный проект в условиях, 

изложенных в бизнес-кейсе.  

По готовности проекта группе необходимо презентовать его аудитории и защитить в ходе 

дискуссии. 

При разработке проекта разрешается использовать любые учебно-методические 

материалы, включая конспекты лекций, а также пользоваться интернетом. Для презентации 

разрешается использовать любые доступные технические средства. 

Удовлетворительным результатом выполнения задания считается наличие все признаков, 

перечисленных ниже: 

- Продемонстрировано умение  создавать и организовать деятельность рабочей группы 

по планированию инновационного проекта. 

- Обязанности в группе распределены равномерно, все члены группы принимают 

активное участие в ее работе. В ходе защиты проекта группа активно участвует в 

дискуссии. 

- Проект разработан в отведенный срок.  

- При проведении презентации соблюден временной регламент. 

- При разработке проекта продемонстрировано владение терминологией предметной 

области. 

- Проект содержит: Формулировку цели; Выбор инновационной стратегии; Элементы 

маркетингового исследования; Обоснование НИОКР; Оценку рисков и предложенные 

меры минимизации рисков. 

- Выбраны эффективные инструменты анализа, и они использованы правильно. 

- Обоснование НИОКР соответствует требованиям нормативной документации. 

- Продемонстрировано умение подбирать и использовать научно-техническую,  

нормативно-правовую  документацию и дополнительную литературу. 

 

Текст бизнес-кейса 

Создание участка по изготовлению лопат с инновационным нано-покрытием 

Исходные данные: 

Уставной капитал предприятия 2700 уе. 

Для выпуска продукции планируется приобрести программируемую полуавтоматическую 

линию зарубежного производства. Затраты на ее приобретение, доставку и монтаж составят 

7800 уе (здесь и далее цены указываются без НДС). 

Финансирование будет осуществляться за счет кредита под 20% годовых. Проценты по 

кредиту выплачиваются ежемесячно. Срок погашения кредита 3 года, в конце первого года 



 

должно быть погашено 2800 уе, в конце второго и третьего по 2500 уе. Остальные основные 

средства будут арендоваться у холдинга. 

Лопаты планируется поставлять на экспорт, годовые объемы производства и реализации 

18000 штук. В связи с необходимостью установки оборудования объем производства в 1 

год сокращен (Таблица 1).  

Предприятие учитывает реализацию по оплате. В течение первых трех лет реализацию 

лопат берет на себя поставщик технологического оборудования.  

Условия реализации: цена за штуку 0,7 уе. Поставки осуществляются партиями ежемесячно 

по 1500 штук. Оплата – в течение месяца после поставки готовой продукции. 

 

Таблица 1. План производства и реализации, тыс. штук.  
 1 год по месяцам 2 год 3 год 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 всего всего всего 

Произведено 0 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 16,5 18 18 

Отгружено 0 0 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 15 18 18 

Реализовано 0 0 0 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 13,5 18 18 

 

Производительность линии 4 шт в час. Линию обслуживают 8 человек в одну смену. 

Затраты на подготовку персонала незначительны. В первый год работу линии 

дополнительно контролирует зарубежный специалист. 

Для поставки оборудования требуется 1 месяц, для установки оборудования требуется 1 

месяц после поставки.  

Затраты на аренду производственного помещения составляют 6 уе ежемесячно, сюда 

включена стоимость электроэнергии. 

 

 Удельные переменные затраты представлены только сырьем и материалами и 

показаны в таблице 2. 

Таблица 2. Стоимость сырья для производства 1 шт продукции 

Сырье Норма расхода, уе 

Металл 0,104 

Нанопокрытие 0,008 

Итого 0,112 

 

 Вопросы к бизнес-кейсу 

1.Определите показатели эффективности проекта: 

2.Составьте план инновационного проекта 

3.Предложите ценовую стратегию для данного модифицированного продукта. 

4.Выделите тип потенциальных покупателей. 

Разработайте программу взаимодействия с клиентами, с учетом потребительской 

ценности инновации. 

5.Определите показатели эффективности проекта:  

- поток реальных денег;  

- коэффициент дисконтирования проекта;  

- чистый дисконтированный доход проекта;  

- чистую текущую стоимость по годам реализации проекта;  

- индекс доходности;  

- внутреннюю норму доходности проекта;  

- срок окупаемости проекта;  

- точку безубыточности проекта.  

6.Оцените риски инновации 

- определите основные источники рисков; 

- выполните идентификацию основных рисков проекта; 

- оцените степень воздействия каждого риска на проект; 



 

- укажите мероприятия по минимизации для каждого риска. 

 

 

 


