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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Основной целью дисциплины «Командообразование» является изучение и усвоение студентами теоретических основ и

практических навыков управления проектными группами, командами и коллективами. Знания теории и методов

управления командами необходимы для успешного выполнения инновационных проектов, эффективного управления

коллективами малых предприятий, отделами крупных компаний.

Дисциплина формирует навыки управление персоналом малых предприятий и командами при выполнении проектов, в том

числе инновационных.

1.1 Задачи

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Цикл (раздел) ОП: ФТД

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Для успешного освоения данной дисциплины студенты должны иметь базовые знания по дисциплинам

социально-гуманитарного профиля.

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как

предшествующее:

2.2.1 Выполнение, подготовка к процедуре защиты выпускной квалификационной работы

2.2.2 Защита выпускной квалификационной работы

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

(МОДУЛЯ)

ПК-1.8: Способен использовать основные понятия и категории производственного менеджмента,
систем управления организацией

ИПК 1.8.1: Знает: технологию функционирования информационного пространства; требования нормативных
актов регулирующих производственную деятельность и условия труда в профессиональной области

ИПК 1.8.2: Умеет: организовывать и контролировать производственный процесс в соответствии с
законодательством РФ, нормативными документами предприятия

ИПК 1.8.3: Владеет: навыками организационно-правовой и управленческой деятельностью

ПК-2.3: Конструктивно взаимодействовать с подчиненными, руководством подразделения,
персоналом других структурных подразделений и руководством организации Компании,
формировать команду, нацеленную на результат

ИПК 2.3.3: Владеет: навыками управления коллективом

ИПК 2.3.1: Знает: формы и правила социального, культурного и административного общения в коллективе
для достижения заявленных результатов

ИПК 2.3.2: Умеет: оптимально организовать труд команды для выполнения поставленных задач

ПК-2.4: Формировать лояльность персонала организации УГМК, Компании в целом

ИПК 2.4.1: Знает: основные направления деятельности компании, перспективы ее развития, понимает
необходимость

ИПК 2.4.2: Умеет: организовать работу для эффективного выполнения бизнес-задач предприятия, компании

ИПК 2.4.3: Владеет: навыками качественного производительного труда

УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию
для достижения поставленной цели

ИУК 3.1: Понимает методологические основы управления коллективом для достижения поставленной цели,
проявляет инициативу, берет на себя ответственность

ИУК 3.2: Понимает специфику стимулирования и мотивации сотрудников для активной работы в команде

ИУК 3.3: Устанавливает административные и социальные аспекты рабочего процесса, контролирует их и
управляет ими

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен

3.1 Знать:

3.1.1 Знать содержательные и процессуальные теории мотивации, понятия этики деловых отношений и

организационной культуры, модели корпоративного менеджмента и управления персоналом, инструменты

формирования командного духа и структуры команды, этапы развития команды и групповую динамику.

3.2 Уметь:

3.2.1 Уметь управлять гармонизацией целей и развитием команды, применять инструменты командообразования,

управлять конфликтами и стрессами в команде, рассчитывать экономическую и социальную эффективность

команды.

3.3 Владеть:

3.3.1 Владеть методами и приёмами управления командой. Демонстрировать способность и готовность к практической

деятельности, ориентированной на инновационное развитие.
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4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Код

занятия

Наименование разделов и тем /вид

занятия/

Семестр /

Курс

Часов Компетен-

ции

Литер

атура

Ресу

рсы

Инте

ракт.

Примечание

Раздел 1. Теория поведения

личности в организации.Теория

командного менеджмента

1.1 Мотивация и стимулирование

деятельности. Содержательные и

процессуальные теории мотивации.

Этика деловых отношений.

Организационная культура.

Формальное и неформальное

лидерство в команде.  /Ср/

Л1.1

Л1.2

Л1.3

Л1.4

Л1.5Л

2.1

Л2.3

Л2.8

14 ИУК 3.1

ИУК 3.2

ИУК 3.3

1 0

Код

занятия

Наименование разделов и тем /вид

занятия/

Семестр /

Курс

Часов Компетен-

ции

Литер

атура

Ресу

рсы

Инте

ракт.

Примечание

Раздел 2. Теория командного

менеджмента

2.1 Модели корпоративного менеджмента

и управления персоналом. Команда как

единица управления. Повышение

эффективности работы команды.

Тимбилдинг и тренинги личностного

роста. /Ср/

Л1.1

Л1.2

Л1.4

Л1.5Л

2.1

Л2.2

Л2.3

Л2.7

Л2.8

10 ИУК 3.1

ИУК 3.2

ИУК 3.3

1 0

Код

занятия

Наименование разделов и тем /вид

занятия/

Семестр /

Курс

Часов Компетен-

ции

Литер

атура

Ресу

рсы

Инте

ракт.

Примечание

Раздел 3. Навыки командной

работы.Формирование командного

духа

3.1 Гармонизация целей. Принятие

ответственности за результат команды.

Ситуационное лидерство (лидерство

под задачу). Конструктивное

взаимодействие и самоуправление.

Принятие единого командного

решения.Неформальные отношения

сотрудников. Чувство сплоченности.

Формирование устойчивого чувства

«мы». Доверие, понимание и принятие

индивидуальных особенностей.

Мотивация на совместную

деятельность. Создание опыта

высокоэффективных совместных

действий. Неформальный

авторитет. /Пр/

Л1.1

Л1.2

Л1.4

Л1.5Л

2.1

Л2.2

Л2.3

Л2.4

Л2.7

Л2.8

2 ИУК 3.1

ИУК 3.2

ИУК 3.3

1 0

3.2 Навыки командной

работы.Формирование командного

духа   /Ср/

Л1.1

Л1.2

Л1.4

Л1.5Л

2.1

Л2.2

Л2.3

Л2.4

Л2.7

Л2.8

10 ИУК 3.1

ИУК 3.2

ИУК 3.3

1 0

Код

занятия

Наименование разделов и тем /вид

занятия/

Семестр /

Курс

Часов Компетен-

ции

Литер

атура

Ресу

рсы

Инте

ракт.

Примечание

Раздел 4. Формирование структуры

команды. Этапы развития

команды.Инструменты

командообразования.
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4.1 Функционально-ролевое

распределение в команде. Подбор

персонала и оптимизация структуры.

Слияния, поглощения,

реструктуризации команд.

Формирование проектных групп и

команд, горизонтальные связи внутри

коллектива.Групповая динамика.

Формирование команды и начало

совместной работы. Конфликты и

противостояния в команде.

Нормализация отношений в команде.

Работа в полную силу.Корпоративные

программы. Верёвочный курс.

Корпоративные праздники,

корпоративное волонтерство и

корпоративная благотворительность.

Тимбилдинг и тренинги личностного

роста. /Пр/

Л1.1

Л1.2

Л1.4

Л1.5Л

2.1

Л2.2

Л2.3

Л2.4

Л2.6

Л2.7

Л2.8

2 ИУК 3.1

ИУК 3.2

ИУК 3.3

1 0

4.2 Формирование структуры команды.

Этапы развития команды.Инструменты

командообразования.   /Ср/

Л1.1

Л1.2

Л1.4

Л1.5Л

2.1

Л2.2

Л2.3

Л2.4

Л2.6

Л2.8

10 ИУК 3.1

ИУК 3.2

ИУК 3.3

1 0

Код

занятия

Наименование разделов и тем /вид

занятия/

Семестр /

Курс

Часов Компетен-

ции

Литер

атура

Ресу

рсы

Инте

ракт.

Примечание

Раздел 5. Управление конфликтами

и стрессами

5.1 Конфликты и стрессы в команде.

Конфликтология и

конфликтологическая культура.

Организация управления конфликтами

и стрессами. Методы управления

конфликтами Методы управления

стрессами.  /Ср/

Л1.1

Л1.2

Л1.4

Л1.5Л

2.1

Л2.2

Л2.3

Л2.5

Л2.8

10 ИУК 3.1

ИУК 3.2

ИУК 3.3

1 0

Код

занятия

Наименование разделов и тем /вид

занятия/

Семестр /

Курс

Часов Компетен-

ции

Литер

атура

Ресу

рсы

Инте

ракт.

Примечание

Раздел 6. Оценка результативности

команды

6.1 Расчет экономической и социальной

эффективности. Затратные методы

оценки труда и вклада участников в

результат команды. Альтернативные

методы оценки персонала.

Человеческие ресурсы и человеческий

капитал. Аудит персонала. /Ср/

Л1.1

Л1.2

Л1.5Л

2.1

Л2.2

Л2.3

Л2.8

10 ИУК 3.1

ИУК 3.2

ИУК 3.3

1 0

4.1 Образовательные технологии

5. КОМПЛЕКТ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

5.1. Комплект оценочных средств

Комплект оценочных средств по дисциплине, состоящий из материалов для текущего контроля и проведения

промежуточной аттестации обучающихся, включая порядок проведения промежуточной аттестации, систему оценивания

результатов промежуточной аттестации и критерии выставления оценок представлен в КОС дисциплины.

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература
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Авторы, составители Заглавие Эл.адресИздательство, год

Л1.1 Карякин А. М. Командная работа: основы теории и

практики: учебное пособие

http://biblioclub.ru/ind

ex.php?

page=book&id=39380

Иваново:

Ивановский

государственный

энергетический

университет, 2003

Л1.2 Басенко В. П., Жуков

Б. М., Романов А. А.

Организационное поведение: учебное

пособие

http://biblioclub.ru/ind

ex.php?

page=book&id=45325

5

Москва: Дашков и

К°, 2016

Л1.3 Бакирова Г. Х. Психология развития и мотивации персонала:

учебное пособие

https://biblioclub.ru/in

dex.php?

page=book&id=11812

5

Москва: Юнити,

2015

Л1.4 Эксакусто Т. В. Основы психологии малых групп и

управления коллективом: учебное пособие

https://biblioclub.ru/in

dex.php?

page=book&id=49303

7

Таганрог: Южный

федеральный

университет, 2016

Л1.5 Вилкинсон М.,

Петров А.

Секреты фасилитации: SMART-руководство

по работе с группами: практическое

руководство

https://biblioclub.ru/in

dex.php?

page=book&id=57047

8

Москва: Альпина

Паблишер, 2019

6.1.2. Дополнительная литература

Авторы, составители Заглавие Эл.адресИздательство, год

Л2.1 Жигилий О., Глотова

А., Борчанинова Э.,

Болдогоев Д.,

Иванова С., Савина

М.

Развитие потенциала сотрудников:

профессиональные компетенции, лидерство,

коммуникации: практическое пособие

https://biblioclub.ru/in

dex.php?

page=book&id=81814

Москва: Альпина

Паблишер, 2016

Л2.2 Кови С., Суворова П. Четыре правила успешного лидера:

практическое пособие

https://biblioclub.ru/in

dex.php?

page=book&id=22985

0

Москва: Альпина

Паблишер, 2016

Л2.3 Адизес И. К. Развитие лидеров: как понять свой стиль

управления и эффективно общаться с

носителями иных стилей: практическое

пособие

https://biblioclub.ru/in

dex.php?

page=book&id=25468

9

Москва: Альпина

Паблишер, 2016

Л2.4 Живица О. В. Лидерство: учебное пособие http://biblioclub.ru/ind

ex.php?

page=book&id=45542

5

Москва: Университет

«Синергия», 2017

Л2.5 Карташов Я. П. Конфликты в организации http://biblioclub.ru/ind

ex.php?

page=book&id=87241

Москва:

Лаборатория книги,

2010

Л2.6 Глебов С. Т. Формирование социально-психологических

взаимоотношений в коллективе

http://biblioclub.ru/ind

ex.php?

page=book&id=14285

9

Москва:

Лаборатория книги,

2012

Л2.7 Басманова Н. И. Тренинг командообразования: учебное

пособие

https://biblioclub.ru/in

dex.php?

page=book&id=57217

0

Москва, Берлин:

Директ-Медиа, 2019

Л2.8 Селюк А. В.,

Денисова С. С.

Управление проектной командой: учебное

пособие

http://biblioclub.ru/ind

ex.php?

page=book&id=57383

5

Тюмень: Тюменский

государственный

университет, 2013

6.3.1 Перечень программного обеспечения

6.3.1.1 Microsoft Windows 7

6.3.1.2 Microsoft Windows

6.3.1.3 Microsoft Office (Access, Excel, Word, OneNote, Outlook, PowerPoint, Publisher, Skype for business)

6.3.1.4 Google Chrome

6.3.1.5 Mozilla Firefox

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=39380
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453255
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118125
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=493037
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=570478
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=81814
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=229850
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=254689
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=455425
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=87241
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=142859
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=572170
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=573835
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6.3.2 Перечень информационных справочных систем

6.3.2.1 Консультант-плюс

6.3.2.2 Единое окно доступа к информационным ресурсам

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Ауд. № Назначение Оснащение

426

Учебная аудитория для

проведения занятий

лекционного и семинарского

типа, курсового проектирования

(выполнения курсовых работ),

групповых и индивидуальных

консультаций, текущего

контроля и промежуточной

аттестации.

Учебные места (столы и стулья). Рабочее место преподавателя в составе

стол, стул, тумба, трибунка. Трансформируемая перегородка.

Компьютер преподавателя с доступом в интернет, интерактивный

проектор с магнитно-маркерной доской. Моторизованный экран c

потолочным проектором. Потолочная камера. Документ-камера.

Настольный микрофон. Звуковая система. Маркерная доска.

225

Учебная аудитория для

проведения занятий

лекционного и семинарского

типа, курсового проектирования

(выполнения курсовых работ),

групповых и индивидуальных

консультаций, текущего

контроля и промежуточной

Учебные места (столы и стулья). Рабочее место преподавателя в составе

стол, стул, тумба. Компьютер преподавателя с доступом в интернет,

интерактивный проектор с магнитно-маркерной доской.

Моторизованный экран c потолочным проектором. Потолочная камера.

Документ-камера. Настольный микрофон. Звуковая система.

228

Учебная аудитория для

проведения занятий

лекционного и семинарского

типа, курсового проектирования

(выполнения курсовых работ),

групповых и индивидуальных

консультаций, текущего

контроля и промежуточной

Учебные места (столы и стулья). Рабочее место преподавателя в составе

стол, стул, тумба. Компьютер преподавателя с доступом в интернет,

интерактивная LCD-панель. Моторизованный экран c потолочным

проектором. Потолочная камера. Документ-камера. Настольный

микрофон. Звуковая система.

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

1. Изучение рабочей программы дисциплины.

2. Обязательная подготовка к практическим занятиям.

3. Изучение основной и дополнительной литературы, интернет-источников.

4. Выполнение всех видов самостоятельной работы.

Эффективное освоение дисциплины предполагает регулярное посещение всех видов аудиторных занятий, выполнение

плана самостоятельной работы в полном объеме и прохождение аттестации в соответствии с календарным учебным

графиком.

Магистранту рекомендуется ознакомиться  со списком основной и дополнительной литературы.Доступ к

информационным ресурсам библиотеки и информационно-справочным системам сети "Интернет" организован в

читальном зале библиотеки со стационарных ПЭВМ, либо с личного ПЭВМ (ноутбука, планшетного компьютера или

иного мобильного устройства) посредством беспроводного доступа при активации индивидуальной учетной записи.

Пользование информационными ресурсами  расширяет возможности освоения теоретического курса, выполнения

самостоятельной работы.

Задания и методические  указания к выполнению практических работ,представлены в УМК дисциплины и составлены в

сответствии с рабочей программой дисциплины Командообразование. Практические работы имеют целью под

руководством преподавателя на практике закрепление теоретических знаний.

Методические рекомендации к организации и выполнению самостоятельной работы представлены в УМК дисциплины и

составлены в соответствии с рабочей программой дисциплины Командообразование.

Самостоятельная работа студентов включает изучение теоретического курса и подготовку к практическим занятиям,

выполнение контрольных заданий, подготовка к  зачету.Самостоятельная работа студентов также включает все виды

текущей аттестации.

Методические рекомендации по организации образовательного процесса для обучения инвалидов и лиц с ограниченными

возможностями здоровья

При необходимости программа дисциплины может быть адаптирована для инклюзивного обучения инвалидов и лиц с

ограниченными возможностями здоровья с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных

возможностей и необходимых специальных условий их обучения.

При наличии в группе студентов с ограниченными возможностями здоровья возможно использовать адаптивные

технологии.

Для студентов с ограниченным слухом:
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- использование разнообразных дидактических материалов (карточки, рисунки, письменное описание, схемы и т.п.) как

помощь для понимания и решения поставленной задачи;

- использование видеоматериалов, которые дают возможность понять тему занятия и осуществить коммуникативные

действия;

- выполнение проектных заданий по изучаемым темам.

Для студентов с ограниченным зрением:

- использование фильмов с возможностью восприятия на слух даваемой в них информации для последующего ее

обсуждения;

- использование аудиоматериалов по изучаемым темам, имеющимся на кафедре;

- индивидуальное общение с преподавателем по изучаемому материалу;

- творческие задания по изучаемым темам или по личному желанию с учетом интересов обучаемого.
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