КОМПЛЕКТ ОЦЕНОЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ
ДЛЯ ОЦЕНКИ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ 
ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

Теория и методы принятия решений
- Задание 1 (УК1 – ИУК 1.1)
Что является первым этапом анализа проблемной ситуации в процессе принятия решений?
1. Поиск альтернатив
2. Диагностика проблемы и определение ее симптомов
3. Оценка рисков
4. Выбор критериев
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[bookmark: _GoBack]- Задание 2 (УК1 – ИУК 1.1)
Для чего используется декомпозиция при анализе сложной проблемы?
1. Для усложнения задачи с целью тренировки навыков
2. Для разделения большой проблемы на более мелкие, понятные и решаемые подзадачи
3. Для немедленного перехода к этапу внедрения решения
4. Для поиска виноватых в возникновении ситуации 
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- Задание 3 (УК1 – ИУК 1.1)
Что такое «дерево проблем» в контексте принятия решений?
1. График зависимости эффективности от времени
2. Иерархическая структура, отображающая причинно-следственные связи и декомпозицию основной проблемы
3. Список всех возможных решений
4. Метод математического программирования
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- Задание 4 (УК1 – ИУК 1.1)
Анализ проблемной ситуации включает в себя определение:
1. Только сроков решения
2. Только стоимости проекта
3. Границ системы, заинтересованных сторон, ограничений и ключевых факторов
4. Только одного, самого очевидного решения
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- Задание 5 (УК1 – ИУК 1.1)
Какая из характеристик относится к качественно проведенной декомпозиции задачи?
1. Декомпозированные подзадачи сложнее исходной проблемы
2. Подзадачи пересекаются и дублируют друг друга
3. Подзадачи в совокупности полностью описывают исходную проблему (принцип полноты)
4. Подзадачи не имеют измеримых результатов
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- Задание 6 (УК1 – ИУК 1.1)
Что такое «существенные переменные» проблемной ситуации?
1. Переменные, которые проще всего измерить
2. Факторы, оказывающие наибольшее влияние на развитие ситуации и достижение цели
3. Случайные величины, не поддающиеся контролю
4. Переменные, упомянутые в задании в последнюю очередь
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- Задание 7 (УК1 – ИУК 1.1)
В чем заключается разница между симптомом и проблемой?
1. Симптом — это и есть проблема
2. Симптом — это внешнее проявление (следствие), а проблема — глубинная причина (или совокупность причин)
3. Проблема — это проявление, а симптом — причина
4. Симптом всегда уникален, а проблема типовая
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- Задание 8 (УК1 – ИУК 1.1)
Какой инструмент чаще всего используется для визуализации причинно-следственных связей при анализе проблем (декомпозиции)?
1. График Ганта
2. Диаграмма Исикавы («рыбья кость»)
3. Линейный график
4. Круговая диаграмма
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- Задание 9 (УК1 – ИУК 1.1)
Что понимается под «контекстом» проблемной ситуации?
1. Текст описания задачи
2. Совокупность внешних и внутренних условий, в которых существует проблема и которые влияют на ее решение
3. Мнение руководителя о проблеме
4. История возникновения аналогичных проблем в прошлом
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- Задание 10 (УК1 – ИУК 1.1)
Закончите предложение: Декомпозиция задачи должна проводиться до тех пор, пока...
1. ...не закончится рабочее время.
2. ...подзадачи не станут неразрешимыми.
3. ...полученные подзадачи не станут очевидными для решения.
4. ...не будет получено одобрение от всех заинтересованных сторон.
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- Задание 11 (УК1 – ИУК 1.2)
Что понимается под «стратегией решения» задачи?
1. Конкретный пошаговый план на завтра
2. Общий, недетализированный план достижения цели, определяющий приоритеты и основные направления действий
3. Первый пришедший в голову способ решения
4. Список всех возможных альтернатив
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- Задание 12 (УК1 – ИУК 1.2)
На чем основывается выбор стратегии решения задачи?
1. На случайном стечении обстоятельств
2. На анализе проблемной ситуации, целях, ограничениях и доступных ресурсах
3. На предыдущем успешном опыте решения любой задачи
4. На мнении большинства, даже некомпетентного
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- Задание 13 (УК1 – ИУК 1.2)
Что такое критерии эффективности решения?
1. Правила техники безопасности
2. Инструмент (показатели) для сравнения альтернатив и оценки степени достижения цели
3. Список запрещенных приемов
4. Этапы реализации плана
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- Задание 14 (УК1 – ИУК 1.2)
Какая стратегия характерна для условий высокой неопределенности?
1. Стратегия максимизации прибыли любой ценой
2. Адаптивная стратегия (возможность быстрой корректировки плана по мере поступления информации)
3. Стратегия полного игнорирования рисков
4. Стратегия, основанная только на исторических данных без их проверки
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- Задание 15 (УК1 – ИУК 1.2)
К какому этапу разработки стратегии относится построение «дерева решений»?
1. Только к анализу проблемной ситуации
2. К выбору наилучшей альтернативы в условиях риска и неопределенности
3. К этапу внедрения решения
4. К контролю исполнения
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- Задание 16 (УК1 – ИУК 1.2)
Что означает принцип «Парето-эффективности» (или оптимальности по Парето) при выборе стратегии?
1. Решение должно нравиться всем
2. Ситуация, при которой нельзя улучшить положение ни одного из участников, не ухудшив положения других
3. Решение должно быть самым дешевым
4. Решение должно приносить максимальную прибыль одному лицу
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- Задание 17 (УК1 – ИУК 1.2)
Какая стратегия решения задач предполагает использование математических моделей и алгоритмов?
1. Эвристическая стратегия
2. Интуитивная стратегия
3. Рациональная (нормативная) стратегия
4. Стратегия «проб и ошибок»
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- Задание 18 (УК1 – ИУК 1.2)
Что включает в себя стратегия управления рисками при решении задачи?
1. Только уклонение от любых рисков
2. Идентификацию, оценку, выбор методов реагирования (избегание, снижение, передача, принятие)
3. Только страхование
4. Игнорирование рисков для скорости принятия решения
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- Задание 19 (УК1 – ИУК 1.2)
Выработка стратегии решения поставленной задачи НЕ включает в себя:
1. Определение целевых ориентиров
2. Выбор методов и инструментов решения
3. Детальное описание движений рук и ног исполнителя (операционализация до микроуровня)
4. Определение этапов и их последовательности
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- Задание 20 (УК1 – ИУК 1.2)
Какой вопрос нужно задать в первую очередь при выработке стратегии?
Сколько это будет стоить?
Кто будет это делать?
Чего мы хотим достичь в итоге? (Какова цель?)
Когда нужно сдать отчет?
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