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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

формирование теоретических знаний о методах разработки, принятия и реализации управленческих решений и

практических навыков находить организационно- управленческие решения в команде и готовность нести ответственность,

а также исследование лидерства в команде

изучить методы обеспечения качества управления командообразования и лидерства в условиях внешней и внутренней

среды

изучить факторы (экономические законы, научные подходы и др.),влияющие на управление лидерства и

командообразования

изучить технологии разработки, принятия, реализации и мотивации качественного управленческого решения

получить практических навыки и уменя самостоятельно разрабатывать и принимать управленческие решения и

адаптировать методы

принятия управленческих решений, исходя из особенностей конкретного объекта управления

изучить современные методы управления командообразованием

1.1 Задачи

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Цикл (раздел) ОП: Б1.В

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как

предшествующее:

2.2.1 Управление проектами и программами

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

(МОДУЛЯ)

УК-3: Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию
для достижения поставленной цели

ИУК-3.1: Определяет стратегию сотрудничества и свою роль в команде, взаимодействует с другими её
членами для достижения поставленной цели

ИУК-3.2: Осуществляет совместную проектную деятельность на благо общества, действуя в команде с
учётом социального контекста и своей роли

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен

3.1 Знать:

3.1.1 Теоретические основы социального взаимодействия в профессиональных и учебных коллективах

3.1.2 Принципы формирования и развития эффективных команд в различных сферах деятельности

3.1.3 Ролевые модели в команде (теория Белбина и другие концепции распределения ролей)

3.1.4 Психологические аспекты коммуникации и взаимодействия в группах

3.1.5 Методы разрешения конфликтов и управления межличностными отношениями в команде

3.1.6 Особенности лидерского поведения в зависимости от стадии развития команды

3.1.7 Критерии эффективности командной работы и индивидуального вклада

3.1.8 Социально-психологические барьеры в коммуникации и способы их преодоления

3.2 Уметь:

3.2.1 Осуществлять эффективное социальное взаимодействие в профессиональной и учебной среде

3.2.2 Определять и реализовывать свою роль в команде в зависимости от поставленных задач и состава коллектива

3.2.3 Налаживать конструктивную коммуникацию с различными участниками команды

3.2.4 Адаптировать стиль взаимодействия в зависимости от особенностей коллег и ситуации

3.2.5 Участвовать в совместном принятии решений и распределении ответственности в команде

3.2.6 Разрешать возникающие конфликты и находить компромиссные решения

3.2.7 Оценивать эффективность командной работы и вносить предложения по ее улучшению

3.2.8 Демонстрировать лидерские качества при необходимости в различных ролях (руководитель, исполнитель, эксперт)

3.2.9 Создавать условия для раскрытия потенциала каждого члена команды

3.2.10 Поддерживать позитивную психологическую атмосферу и мотивацию в коллективе

3.3 Владеть:

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Код

занятия

Наименование разделов и тем /вид

занятия/

Семестр

/ Курс

Часов Компетен-

ции

Литер

атура

Ресу

рсы

Инте

ракт.

Примечание

Раздел 1. Лидерство и власть. Типы

лидерства
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1.1 Кто такой лидер.

Понятие лидерства.Типы

лидерства.Лидерство и

власть /Ср/

10 ИУК-3.1

ИУК-3.2

2 0Э1

1.2 Кто такой лидер.

Понятие лидерства.Типы

лидерства.Лидерство и

власть /Лек/

2 ИУК-3.1

ИУК-3.2

2 0

Код

занятия

Наименование разделов и тем /вид

занятия/

Семестр

/ Курс

Часов Компетен-

ции

Литер

атура

Ресу

рсы

Инте

ракт.

Примечание

Раздел 2.  Команда – особенности

формирования и функционирования

2.1 Создание

команды. Основные роли

в команде.Отличия

команды от рабочих

групп. Жизненный цикл

команды. Конфликты в

команде и управление

ими /Ср/

10 ИУК-3.1

ИУК-3.2

2 0Э1

Код

занятия

Наименование разделов и тем /вид

занятия/

Семестр

/ Курс

Часов Компетен-

ции

Литер

атура

Ресу

рсы

Инте

ракт.

Примечание

Раздел 3. Модели и методы

управления лидерством

3.1 Базовые

инструменты лидера. Основные

компетенции в

реализации лидерской

позиции.Ролевые

функции и

типологические

характеристики

лидерства /Пр/

2 ИУК-3.1

ИУК-3.2

2 0Э1

3.2 Изучение теоретического материала, к

практическим занятиям.Подготовка к

текущему контролю и промежуточной

аттестации  /Ср/

16 ИУК-3.1

ИУК-3.2

2 0Э1

Код

занятия

Наименование разделов и тем /вид

занятия/

Семестр

/ Курс

Часов Компетен-

ции

Литер

атура

Ресу

рсы

Инте

ракт.

Примечание

Раздел 4. Командообразование как

ключевая задача лидеров

руководителей

4.1 Ролевые

функции и

типологические

характеристики

лидерства.Личностный

ресурс и основные

компетенции в

реализации лидерской

позиции.Модуль "Обучение

служением. Эффективное лидерство и

взаимодействие в команде, как

инструмент позитивных изменений в

обществе" /Пр/

2 ИУК-3.1

ИУК-3.2

2 0Э1

4.2 Сущность

социального

командообразования как

базового элемента

групповой организации. /Лек/

2 ИУК-3.1

ИУК-3.2

2 0

4.3 Изучение теоретического материала,

подготовка к лекциям и практическим

занятиям.Подготовка к текущему

контролю и промежуточной

аттестации  /Ср/

24 ИУК-3.1

ИУК-3.2

2 0Э1
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4.1 Образовательные технологии

5. КОМПЛЕКТ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

5.1. Комплект оценочных средств

Комплект оценочных средств по дисциплине, состоящий из материалов для текущего контроля и проведения

промежуточной аттестации обучающихся, включая порядок проведения промежуточной аттестации, систему оценивания

результатов промежуточной аттестации и критерии выставления оценок представлен в КОС дисциплины.

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

6.1. Рекомендуемая литература

6.1.1. Основная литература

Авторы, составители Заглавие Эл.адресИздательство, год

Л1.1 Живица О. В. Лидерство: учебное пособие http://biblioclub.ru/ind

ex.php?

page=book&id=45542

5

Москва: Университет

«Синергия», 2017

Л1.2 Панфилова А. П. Мозговые штурмы в коллективном принятии

решений: учебное пособие

https://biblioclub.ru/in

dex.php?

page=book&id=11510

7

Москва: ФЛИНТА,

2024

Л1.3 Вилкинсон М.,

Петров А.

Секреты фасилитации: SMART-руководство

по работе с группами: практическое

руководство

https://biblioclub.ru/in

dex.php?

page=book&id=57047

8

Москва: Альпина

Паблишер, 2019

Л1.4 Басманова Н. И. Тренинг командообразования: учебное

пособие

https://biblioclub.ru/in

dex.php?

page=book&id=57217

0

Москва, Берлин:

Директ-Медиа, 2019

6.2. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет"

Э1 Университетская библиотека ONLINE

6.3.1 Перечень программного обеспечения

6.3.2 Перечень информационных справочных систем

6.3.2.1 Справочная правовая система КонсультантПлюс

6.3.2.2 Российские журналы в свободном доступе научной электронной библиотека eLIBRARY.RU

8. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

1. Изучение рабочей программы дисциплины.

2. Обязательная подготовка к лекйциям и  практическим занятиям.

3. Изучение основной и дополнительной литературы, интернет-источников.

4. Выполнение всех видов самостоятельной работы.

Эффективное освоение дисциплины предполагает регулярное посещение всех видов аудиторных занятий, выполнение

плана самостоятельной работы в полном объеме и прохождение аттестации в соответствии с календарным учебным

графиком.

Студенту рекомендуется ознакомиться  со списком основной и дополнительной литературы.Доступ к информационным

ресурсам библиотеки и информационно-справочным системам сети "Интернет" организован в читальном зале библиотеки

со стационарных ПЭВМ, либо с личного ПЭВМ (ноутбука, планшетного компьютера или иного мобильного устройства)

посредством беспроводного доступа при активации индивидуальной учетной записи.

Пользование информационными ресурсами  расширяет возможности освоения теоретического курса и  выполнения

самостоятельной работы.

Задания и методические  указания к выполнению практических работ представлены в УМК дисциплины и составлены в

сответствии с рабочей программой дисциплины.

Методические рекомендации к организации и выполнению самостоятельной работы представлены в УМК дисциплины и

составлены в соответствии с рабочей программой дисциплины.

Самостоятельная работа студентов включает подготовку к практическим занятиям и зачету.Самостоятельная работа

студентов также включает все виды текущей аттестации.

Методические рекомендации по организации образовательного процесса для обучения инвалидов и лиц с ограниченными

возможностями здоровья.

При необходимости программа дисциплины может быть адаптирована для инклюзивного обучения инвалидов и лиц с

ограниченными возможностями здоровья с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=455425
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115107
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=570478
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=572170
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возможностей и необходимых специальных условий их обучения.

При наличии в группе студентов с ограниченными возможностями здоровья возможно использовать адаптивные

технологии.

Для студентов с ограниченным слухом:

- использование разнообразных дидактических материалов (карточки, рисунки, письменное описание, схемы и т.п.) как

помощь для понимания и решения поставленной задачи;

- использование видеоматериалов, которые дают возможность понять тему занятия и осуществить коммуникативные

действия;

- выполнение проектных заданий по изучаемым темам.

Для студентов с ограниченным зрением:

- использование фильмов с возможностью восприятия на слух даваемой в них информации для последующего ее

обсуждения;

- использование аудиоматериалов по изучаемым темам, имеющимся на кафедре;

- индивидуальное общение с преподавателем по изучаемому материалу;

- творческие задания по изучаемым темам или по личному желанию с учетом интересов обучаемого.

В рамках дисциплины осуществляется воспитательная работа, предусмотренная рабочей программой воспитания,

календарным графиком воспитательной работы.


