КОМПЛЕКТ ОЦЕНОЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ
ДЛЯ ОЦЕНКИ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ 
ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ)

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ И ПРОГРАММАМИ 

- Задание 1 (УК6 – ИУК6.1)
Как называется документ, содержащий структурную декомпозицию работ, календарный график и бюджет проекта?
	
	
	план проекта


[bookmark: _Hlk145973946]
- Задание 2 (УК6 – ИУК6.1)
Как называется российская ассоциация управления проектами - член международной ассоциации проектного управления (IPMA)?
	
	
	СОВНЕТ
совнет



[bookmark: _Hlk145974024]- Задание 3 (УК6 – ИУК6.1)
Какая концепция используется для определения начала и конца проекта, его ключевых этапов и границ? 
	
	
	жизненный цикл



[bookmark: _Hlk166248754]- Задание 4 (УК6 – ИУК6.1)
Какой альтернативный подход к управлению проектами предполагает гибкость и постоянные изменения (развивается с 2001 г). 
	
	
	аgile



- Задание 5 (УК6 – ИУК6.1)
Как называется деятельность организации, направленная на непрерывное выполнение действий по производству одного и того же (унифицированного) продукта или предоставлению повторяющейся услуги.
	
	
	операционная 



- Задание 6 (УК6 – ИУК6.1)
Как называется деятельность организации, направленная на создание уникального продукта или услуги, реализуемая временной командой?
	
	
	проектная



[bookmark: _Hlk166247212]- Задание 7 (УК6 – ИУК6.1)
Кто отвечает за качество продукта проекта? 
	
	
	главный предметный специалист



- Задание 8 (УК6 – ИУК6.1)
Как называется руководитель высшего звена организации, реализующей проект, который курирует проект со стороны заказчика, обеспечивает общий контроль и поддержку проекта (финансовые, материальные, человеческие и другие ресурсы). 
	
	
	куратор



- Задание 9 (УК6 – ИУК6.1)
Кто должен устанавливать приоритеты по реализации требований к проекту?
	
	
	заказчик



- Задание 10 (УК6 – ИУК6.1)
Как называется задача, имеющая нулевой резерв времени?
	
	
	критическая



- Задание 11 (УК6 – ИУК6.1)
Как называется основной метод проектного управления, позволяющий декомпозировать содержание проекта на управляемые элементы (пакеты работ)? 
	
	
	структурная декомпозиция работ



- Задание 12 (УК6 – ИУК6.1)
Что позволяет спланировать использование метода структурной декомпозиции работ?
	
	
	содержание проекта



- Задание 13 (УК6 – ИУК6.1)
Как называется неопределенное событие или условие, которое в случае наступления может повлиять на показатели проекта?
	
	
	Риск проекта



- Задание 14 (УК6 – ИУК6.1)
Как называется указание на то, что событие риска произошло или скоро произойдет? 
	
	
	Триггер



- Задание 15 (УК6 – ИУК6.1)
Как называется высший коллегиальный орган управления портфелем?
	
	
	проектный комитет



- Задание 16 (УК6 – ИУК6.1)
Какой артефакт является результатом стадии инициации проекта?
	
	
	устав проекта



- Задание 17 (УК6 – ИУК6.1)
Как называется стадия процесса управления, описывающая непрерывный процесс определения лучшего способа действий?
	
	
	планирование



- Задание 18 (УК6 – ИУК6.1)
Как называется основной обобщенный артефакт, создаваемый на стадии контроля проекта
	
	
	отчет



- Задание 19 (УК6 – ИУК6.1)
Как называется управленческий подход, рассматривающий задачи как проекты?
	
	
	проектно-ориентированное управление



- Задание 20 (УК6 – ИУК6.1)
Кто обеспечивает информационную и координационную поддержку участников проекта? 
	
	
	администратор проекта



- Задание 21 (УК6 – ИУК6.1)
Как называется лицо, которое будет пользоваться продуктом, услугой или результатом проекта (в терминах классического управления проектами)
	
	
	функциональный заказчик



[bookmark: _Hlk166256252]- Задание 22 (УК6 – ИУК6.1)
Как называется материальный или нематериальный актив, который создается в ходе реализации проекта и впоследствии передается Заказчику 
	
	
	продукт



- Задание 23 (УК6 – ИУК6.2)
Как одним термином называется контрольное событие, которыми начинается и заканчивается фаза жизненного цикла проекта?
	
	
	веха



- Задание 24 (УК6 – ИУК6.2)
Раздел устава проекта, описывающий предпосылки его запуска, определяющий почему и из-за чего был запущен проект
	
	
	обоснование запуска



- Задание 25 (УК6 – ИУК6.2)
Как называется стратегия управления рисками, которая приводит к изменению проекта таким образом, чтобы риск и его последствия были полностью устранены? 
	
	
	уклонение



- Задание 26 (УК6 – ИУК6.2)
Из чего состоит предметная область (содержание) проекта? 
	
	
	цели, результаты, работы



- Задание 27 (УК6 – ИУК6.2)
Какой метод планирует ближние этапы детально, а отдаленные укрупненно?
	
	
	метод набегающей волны


[bookmark: _Hlk166256710]
- Задание 28 (УК6 – ИУК6.2)
Как называется стратегия управления рисками, которая заключается в нахождении третей стороны, готовой принять на себя риск и его последствия?
	
	
	передача риска



- Задание 29 (УК6 – ИУК6.2)
Как называются действия руководителя проекта, которые он предпринимает для устранения отклонений от календарного плана проекта?
	
	
	корректировки



- Задание 30 (УК6 – ИУК6.2)
Какой инструмент используется для отображения связей между пакетами работ или операциями и членами команды проекта
	
	
	матрица ответственности



- Задание 31 (УК6 – ИУК6.2)
Как называется объект проектного управления, который может быть определен как уникальный комплекс взаимосвязанных работ (мероприятий), направленных на создание продукта или услуги в условиях заданных требований и ограничений?
	
	
	проект



- Задание 32 (УК6 – ИУК6.2)
Что является тремя основными ограничениями проекта, составляющими «золотой треугольник»?
	
	
	сроки, деньги, качество



- Задание 33 (УК6 – ИУК6.2)
Как называется объект проектного управления, который может быть определен как совокупность взаимосвязанных проектов и различных мероприятий, объединенных вместе общей целью и условиями выполнения? 
	
	
	программа



- Задание 34 (УК6 – ИУК6.2)
Как называется документ, содержащий результаты идентификации, качественного и количественного анализа рисков, планирования реагирования на известные риски?
	
	
	реестр рисков



- Задание 35 (УК6 – ИУК6.2)
Как называется процесс выявления возможных рисковых событий и их характеристик?
	
	
	идентификация



- Задание 36 (УК6 – ИУК6.2)
Как называется процесс ранжирования рисков на основании вероятности и воздействия?
	
	
	оценка рисков



- Задание 37 (УК6 – ИУК6.2)
Как называется процесс анализа вариантов и разработка действий по минимизации угроз?
	
	
	реагирование на риски



- Задание 38 (УК6 – ИУК6.2)
Интересы какого участника должна в первую очередь учитывать цель проекта?
	
	
	заказчика



- Задание 39 (УК6 – ИУК6.2)
Как называется стадия управления проектом, к основным задачам которой относится определение основных параметров проекта (целей, продукта, критериев успешности и других)?
	
	
	инициация



- Задание 40 (УК6 – ИУК6.2)
[bookmark: _Hlk166257396]Какой участник проектной деятельности заинтересован в осуществлении проекта и достижении его результатов, является будущим владельцем и пользователем результатов проекта?
	
	
	заказчик



- Задание 41 (УК6 – ИУК6.2)
Как называется роль в проекте, для которой подходит описание: «физическое лицо, которому делегируются полномочия по руководству всеми работами проекта, а также ответственность за осуществление проекта»?
	
	
	руководитель проекта



- Задание 42 (УК6 – ИУК6.2)
Как называется совокупность физических и юридических лиц, объединенных для выполнения работ проекта?
	
	
	команда проекта



- Задание 43 (УК6 – ИУК6.2)
Что выступает связующим звеном всех управленческих функций, таких как планирование, организация, мотивация, контроль?
	
	
	коммуникация



- Задание 44 (УК6 – ИУК6.2)
Как называется уровень знаний, умений, профессиональных навыков и опыта работы специалистов, необходимый для выполнения операций проекта?
	
	
	квалификация



- Задание 45 (УК3 – ИУК3.2)
Как называется конкретное лицо или подразделение, которому предназначена определенная информация, с выделением приоритетов?
	
	
	адресат



- Задание 46 (УК3 – ИУК3.2)
Как называется набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения которых достигается один из основных результатов проекта?
	
	
	фаза проекта



- Задание 47 (УК3 – ИУК3.2)
Как называется утвержденный документ, в котором указано, как проект будет исполняться, как проект будет завершен, как будет происходить его мониторинг и контроль?
	
	
	план проекта



- Задание 48 (УК3 – ИУК3.2)
Как называется полная последовательность фаз проекта, задаваемая исходя из технологии выполнения работ и потребностей управления проектом?
	
	
	жизненный цикл проекта



- Задание 49 (УК3 – ИУК3.2)
Как называется перечень планируемых работ проекта со сроками исполнения и ответственными лицами?
	
	
	календарный план проекта



- Задание 50 (УК3 – ИУК3.2)
Как называется документ, отражающий плановые доходы и расходы проекта, их взаимосвязь во времени?
	
	
	бюджет проекта



- Задание 51 (УК3 – ИУК3.2)
Как называется рабочая группа, выполняющая работы по проекту и ответственная перед руководителем проекта за их выполнение?
	
	
	команда проекта


[bookmark: _Hlk166258296]
- Задание 52 (УК3 – ИУК3.2)
Как называется определенный набор функций и полномочий в проекте, созданный с целью распределения обязанностей между участниками проекта?
	
	
	роль в проекте



- Задание 53 (УК3 – ИУК3.2)
На какой стадии управления проектом происходит отслеживание, анализ и регулирование хода его выполнения?
	
	
	контроль



- Задание 54 (УК3 – ИУК3.2)
Какой вид контроля осуществляется во время выполнения работ по проекту и позволяет предотвратить ошибки в будущем?
	
	
	текущий контроль



- Задание 55 (УК3 – ИУК3.2)
Что является основным инструментом материального стимулирования работников?
	
	
	заработная плата



- Задание 56 (УК3 – ИУК3.2)
Что является необходимым элементом любой управленческой функции (планирование, организация, мотивация, контроль)?
	
	
	управленческое решение



- Задание 57 (УК3 – ИУК3.2)
Как называется план, представляющий графическое или табличное представление взаимосвязанных ключевых вех проекта с указанием сроков их наступления и ответственных за выполнение этих сроков?
	
	
	план по вехам



- Задание 58 (УК3 – ИУК3.2)
Как называется схема, отражающая порядок выполнения работ проекта?
	
	
	сетевой график



- Задание 59 (УК3 – ИУК3.2)
Как называется горизонтальная линейная диаграмма, на которой задачи проекта представляются протяженными во времени отрезками?
	
	
	диаграмма Ганта



- Задание 60 (УК3 – ИУК3.2)
Какой тип связи между работами сетевого графика используется, когда последующая работа должна начинаться после завершения предыдущей?
	
	
	окончание-начало



- Задание 61 (УК3 – ИУК3.2)
Как называется документ, который содержит обоснование запуска проекта?
	
	
	
	устав проекта



- Задание 62 (УК3 – ИУК3.2)
Как называются лица, интересы которых могут быть затронуты как положительно, так и отрицательно в ходе исполнения проекта?
	
	
	заинтересованные



- Задание 63 (УК3 – ИУК3.2)
Какой объект проектного управления может быть определен как набор проектов или программ и других работ, объединенных вместе с целью эффективного управления данными работами для достижения стратегических целей?
	
	
	Портфель


[bookmark: _Hlk166506151]
- Задание 64 (УК3 – ИУК3.2)
Этот тип связи между работами сетевого графика используется, когда работы могут начинаться одновременно. 
	
	
	начало-начало



- Задание 65 (УК3 – ИУК3.2)
Что на сетевом графике означает использование типа связи "окончание-окончание"?
	
	
	работы заканчиваются одновременно



- Задание 66 (УК3 – ИУК3.2)
Что такое выравнивание ресурсов?
	
	
	разрешение ресурсных конфликтов



- Задание 67 (УК2 – ИУК2.2)
Одним из наиболее популярных способов построения структурной декомпозиции работ является способ «по жизненному циклу», назовите второй, не менее популярный
	
	
	по продукту



- Задание 68 (УК2 – ИУК2.2)
Что такое смета уровня проекта?
	
	
	приближенное значение стоимости



- Задание 69 (УК2 – ИУК2.2)
Как называются достигаемые в следствие успешного выполнения проекта выгоды, улучшения, а также удовлетворение потребностей и интересов компании, бизнеса или отдельных участников проекта?
	
	
	цели проекта



- Задание 70 (УК2 – ИУК2.2)
Какая структура управления предполагает, что во главе каждого подразделения стоит руководитель, наделенный всеми полномочиями и осуществляющий единоличное руководство подчиненными ему работниками?
	
	
	линейная



- Задание 71 (УК2 – ИУК2.2)
Как называется моральная обязанность выполнять задачу с максимальным использованием своих способностей и отчитываться за результат?
	
	
	ответственность



- Задание 72 (УК2 – ИУК2.2)
Какая норма отражает число работников, непосредственно подчиненных руководителю, которыми он способен эффективно управлять?
	
	
	норма управляемости



- Задание 73 (УК2 – ИУК2.2)
Какой стиль управления характеризуется привлечением подчиненных к выработке и принятию решений?
	
	
	демократический



- Задание 74 (УК2 – ИУК2.2)
Какой часто измеряемый в процентах показатель представляет собой степень достижения фиксированной цели?
	
	
	результативность



- Задание 75 (УК2 – ИУК2.2)
Как называется метод составления сметы, при котором производится детальную оценку стоимости каждого отдельного этапа или задачи, а затем суммирование этих оценок для получения общей стоимости проекта. 
	
	
	снизу вверх



- Задание 76 (УК2 – ИУК2.2)
Как называется документ, который составляется руководителем проекта в случае возникновения изменений, которые приводят к невозможности выполнения базового плана проекта?
	
	
	запрос на изменение



- Задание 77 (УК2 – ИУК2.2)
Сметы, составленные на этом уровне, используются для принятия инвестиционных решений и не используются в управлении проектами
	
	
	смета уровня проекта



- Задание 78 (УК2 – ИУК2.2)
Назовите метод оценки стоимости проекта, при котором используется статистическая зависимость между стоимостью работы и другими переменными (параметрами), полученная на основе анализа исторических данных (например, величина площади конструкции в строительстве, число строк в коде программы, количество часов рабочего времени)
	
	
	параметрическая оценка



- Задание 79 (УК2 – ИУК2.2)
Как называется фаза инвестиционного проекта, к которой относится продажа изношенного за время проекта оборудования?
	
	
	ликвидационная



- Задание 80 (УК2 – ИУК2.2)
Как называется бюджет, содержащий перечень доходов и расходов проекта, распределенных во времени и показывающий за счет каких поступлений будут покрываться расходы проекта. 
	
	
	бюджет доходов и расходов



- Задание 81 (УК2 – ИУК2.2)
С какой целью составляется бюджет доходов и расходов проекта?
	
	
	планирование прибыли проекта



- Задание 82 (УК2 – ИУК2.2)
Этот бюджет содержит притоки и оттоки проекта, распределенные по временным периодам
	
	
	бюджет движения денежных средств



- Задание 83 (УК2 – ИУК2.2)
Для чего составляется бюджет движения денежных средств проекта?
	
	
	для определения кассовых разрывов



- Задание 84 (УК2 – ИУК2.2)
Как называется временная нехватка денежных средств для осуществления обязательных платежей проекта?
	
	
	кассовый разрыв



- Задание 85 (УК2 – ИУК2.2)
Что такое базовый план стоимости (БП)? 
	
	
	санкционированный распределенный бюджет



- Задание 86 (УК2 – ИУК2.2)
Как называется фаза инвестиционного проекта, к которой относятся производство и реализация продукции?
	
	
	эксплуатационная



- Задание 87 (УК2 – ИУК2.2)
Как называется метод управления проектами, который позволяет количественно оценивать и контролировать ход выполнения проекта, связывая запланированные сроки и бюджет с фактически выполненной работой? 
	
	
	метод освоенного объема



- Задание 88 (УК2 – ИУК2.2)
Как называется исходный показатель в методе освоенного объема, который показывает фактически выполненные объемы работ, выраженные в показателях плановой стоимости этих работ, на контрольную дату
	
	
	освоенный объем



- Задание 89 (УК1 – ИУК1.2)
По результатам выполнения проекта PV=100 ден. ед., EV=80 ден. ед., AC=100 ден. ед. Что можно сказать о сроках выполнения работ проекта?
	
	
	проект отстаёт по срокам



- Задание 90 (УК1 – ИУК1.2)
По результатам выполнения проекта PV=300 ден. ед., EV=300 ден. ед., AC=350 ден. ед. Что можно сказать о соответствии плановому бюджету выполнения работ проекта?
	
	
	превышен бюджет проекта



- Задание 91 (УК1 – ИУК1.2)
Как называется артефакт проекта, в котором зафиксировано, какие ресурсы будут использоваться в проекте, и процессы получения и возврата этих ресурсов
	
	
	ресурсный план проекта 



- Задание 92 (УК1 – ИУК1.2)
Как называется процесс перераспределения ресурсов для оптимизации их использования и предотвращения перегрузки или нехватки ресурсов в разные периоды времени. 
	
	
	выравнивание ресурсов



- Задание 93 (УК1 – ИУК1.2)
Как называется ситуация, в которой несколько работ в одном проекте или между проектами должны выполняться одним и тем же ресурсом, а сроки выполнения задач совпадают 
	
	
	ресурсный конфликт



- Задание 94 (УК1 – ИУК1.2)
Как называется фаза инвестиционного проекта, к которой относятся проектно-изыскательские, строительно-монтажные и пуско-наладочные работы?
	
	
	инвестиционная



- Задание 95 (УК1 – ИУК1.2)
Какой показатель делится на сумму ежегодного денежного дохода при расчете срока окупаемости инвестиционного проекта?
	
	
	инвестиции



- Задание 96 (УК1 – ИУК1.2)
Как называется группа процессов управления проектами, включающая процессы и инструменты, необходимые для организации сбора и распределения достоверной информации связанной с осуществлением проекта
	
	
	управление коммуникациями 



- Задание 97 (УК1 – ИУК1.2)
Как называется план вложения капитала в объекты предпринимательской деятельности с целью получения прибыли?  
	
	
	инвестиционный проект



- Задание 98 (УК1 – ИУК1.2)
Какой поток характеризуется показателем сальдо притока и оттока?
	
	
	денежный



- Задание 99 (УК1 – ИУК1.2)
Как называются инвестиции, направленные на создание или приобретение объектов основных средств?
	
	
	капитальные вложения



- Задание 100 (УК1 – ИУК1.2)
Как называется вероятность возникновения условий, приводящих к негативным последствиям, неполнота и неточность информации об условиях деятельности предприятия, реализации проекта?  
	
	
	риск



- Задание 101 (УК1 – ИУК1.2)
Как называются предпосылки, увеличивающие вероятность и реальность наступления рисковых событий?
	
	
	факторы риска



- Задание 102 (УК1 – ИУК1.2)
Как называется собственный источник финансирования инвестиционных проектов, представляющий собой разницу между денежной выручкой от реализации продукции и ее себестоимостью?
	
	
	прибыль



- Задание 103 (УК1 – ИУК1.2)
[bookmark: _Hlk166511730]Как называется срок с начала финансирования инвестиционного проекта до момента, когда разность между накопленной суммой поступлений и затрат приобретает положительное значение?  
	
	
	срок окупаемости



- Задание 104 (УК1 – ИУК1.2)
Что является результатом прединвестиционной стадии инвестиционного проекта?
	
	
	инвестиционное решение



- Задание 105 (УК1 – ИУК1.2)
Как называется совокупность прединвестиционной, инвестиционной и эксплуатационной фаз проекта?
	
	
	жизненный цикл проекта



- Задание 106 (УК1 – ИУК1.2)
Как называется процесс приведения будущих денежных сумм к их текущей стоимости?
	
	
	дисконтирование



- Задание 107 (УК1 – ИУК1.2)
[bookmark: _Hlk166511721]Какой показатель определяется как разность между выручкой от реализации продукции и себестоимостью продукции?
	
	
	прибыль



- Задание 108 (УК1 – ИУК1.2)
Какой показатель определяется как разность между прибылью до налогообложения и суммой налога на прибыль?
	
	
	чистая прибыль



- Задание 109 (УК1 – ИУК1.2)
Укажите инструмент управления временем проекта, представляющий собой графическое отображение задач во времени.
	
	
	диаграмма Ганта



- Задание 110 (УК1 – ИУК1.2)
Укажите вид организационной структуры, в которой проектный менеджер имеет ограниченные полномочия, а решения принимают функциональные руководители.
	
	
	функциональная




