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ПК5 – ИПК 5.1

1. Назовите документ, в котором формулируются долгосрочные цели компании и способы их достижения.  
стратегический план

2. Рассчитайте долю рынка компании, если её выручка — 150 млн рублей, а общий объём рынка — 1 млрд рублей. Ответ укажите в процентах.  
15

3. Укажите инструмент анализа внешней и внутренней среды организации.  
SWOT-анализ

4. Рассчитайте рентабельность продаж в процентах, если прибыль — 20 млн рублей, а выручка — 200 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
10

5. Назовите стратегию, направленную на расширение деятельности в новых географических регионах.  
стратегия географической экспансии

6. Рассчитайте относительную долю рынка по модели BCG, если доля компании — 20 %, а доля лидера — 40 %. Ответ укажите в долях единицы.  
0,5

7. Укажите тип стратегии, ориентированный на снижение издержек по сравнению с конкурентами.  
стратегия лидерства по издержкам

8. Рассчитайте темп роста рынка в процентах, если объём рынка в этом году — 110 млн рублей, а в прошлом — 100 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
10

9. Назовите матрицу, используемую для анализа портфеля бизнес-единиц по темпу роста и доле рынка.  
матрица BCG

10. Рассчитайте прибыль в млн рублей, если выручка — 250 млн рублей, а рентабельность продаж — 12 %. Ответ укажите в млн рублей.  
30

11. Укажите стратегию, при которой компания фокусируется на узком сегменте рынка.  
стратегия фокусирования

12. Рассчитайте объём рынка в млн рублей, если доля компании — 25 %, а её выручка — 50 млн рублей. Ответ укажите в млн рублей.  
200

13. Назовите процесс определения миссии, целей и стратегии организации.  
стратегическое планирование

14. Рассчитайте относительную долю рынка по модели BCG, если доля компании — 30 %, а доля ведущего конкурента — 30 %. Ответ укажите в долях единицы.  
1

16. Рассчитайте выручку в млн рублей, если прибыль — 18 млн рублей, а рентабельность продаж — 9 %. Ответ укажите в млн рублей.  
200

18. Рассчитайте темп роста выручки в процентах, если выручка в отчётном году — 120 млн рублей, а в базовом — 100 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
20

19. Укажите тип стратегии, при которой компания предлагает уникальный продукт.  
стратегия дифференциации

20. Рассчитайте долю рынка в процентах, если выручка компании — 80 млн рублей, а объём рынка — 400 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
20

21. Назовите модель, описывающая пять сил конкуренции в отрасли.  
модель Портера

22. Рассчитайте прибыль в млн рублей, если рентабельность продаж — 15 %, а выручка — 160 млн рублей. Ответ укажите в млн рублей.  
24

23. Укажите стратегию, связанную с выходом на новые рынки с существующим продуктом.  
стратегия развития рынка

24. Рассчитайте объём рынка в млн рублей, если доля компании — 10 %, а её выручка — 30 млн рублей. Ответ укажите в млн рублей.  
300

25. Назовите этап стратегического управления, на котором оцениваются результаты реализации стратегии.  
контроль стратегии

26. Рассчитайте относительную долю рынка по модели BCG, если доля компании — 10 %, а доля лидера — 50 %. Ответ укажите в долях единицы.  
0,2

27. Укажите тип корпоративной стратегии, направленный на сокращение масштабов деятельности.  
стратегия сокращения

28. Рассчитайте рентабельность продаж в процентах, если прибыль — 25 млн рублей, а выручка — 250 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
10

29. Назовите стратегию, при которой компания развивает новые продукты для существующих рынков.  
стратегия разработки продукта

30. Рассчитайте выручку в млн рублей, если доля рынка — 15 %, а объём рынка — 600 млн рублей. Ответ укажите в млн рублей.  
90

31. Укажите элемент внешней среды, включающий законы и нормативные акты.  
правовая среда

32. Рассчитайте темп роста рынка в процентах, если объём рынка вырос с 200 млн до 220 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
10

33. Назовите стратегию, при которой компания объединяется с поставщиком или дистрибьютором.  
вертикальная интеграция

34. Рассчитайте прибыль в млн рублей, если выручка — 300 млн рублей, а рентабельность продаж — 8 %. Ответ укажите в млн рублей.  
24

35. Укажите фактор модели Портера, отражающий угрозу появления новых конкурентов.  
угроза входа новых конкурентов

36. Рассчитайте долю рынка в процентах, если выручка — 120 млн рублей, а объём рынка — 800 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
15

37. Назовите документ, определяющий смысл существования организации.  
миссия

38. Рассчитайте относительную долю рынка по модели BCG, если доля компании — 40 %, а доля лидера — 20 %. Ответ укажите в долях единицы.  
2

39. Укажите стратегию, связанную с созданием новых продуктов для новых рынков.  
стратегия диверсификации

40. Рассчитайте объём рынка в млн рублей, если доля компании — 20 %, а её выручка — 100 млн рублей. Ответ укажите в млн рублей.  
500

41. Назовите тип стратегического анализа, оценивающий конкурентную среду.  
анализ отрасли

42. Рассчитайте рентабельность продаж в процентах, если прибыль — 16 млн рублей, а выручка — 200 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
8

44. Рассчитайте выручку в млн рублей, если прибыль — 21 млн рублей, а рентабельность продаж — 7 %. Ответ укажите в млн рублей.  
300

45. Назовите стратегию, при которой компания сосредотачивается на одном виде деятельности.  
стратегия концентрации

46. Рассчитайте темп роста выручки в процентах, если выручка выросла с 150 млн до 180 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
20

47. Укажите фактор модели Портера, связанный с возможностью покупателей диктовать условия.  
рыночная власть покупателей

48. Рассчитайте прибыль в млн рублей, если выручка — 400 млн рублей, а рентабельность продаж — 10 %. Ответ укажите в млн рублей.  
40

49. Назовите стратегию, направленную на приобретение конкурентов.  
горизонтальная интеграция

50. Рассчитайте долю рынка в процентах, если выручка — 90 млн рублей, а объём рынка — 600 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
15

ПК5 – ИПК 5.2

52. Рассчитайте относительную долю рынка по модели BCG, если доля компании — 25 %, а доля лидера — 25 %. Ответ укажите в долях единицы.  
1

54. Рассчитайте объём рынка в млн рублей, если доля компании — 30 %, а её выручка — 120 млн рублей. Ответ укажите в млн рублей.  
400

55. Укажите элемент внутренней среды, включающий квалификацию персонала.  
человеческие ресурсы

56. Рассчитайте рентабельность продаж в процентах, если прибыль — 30 млн рублей, а выручка — 250 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
12

57. Назовите стратегию, при которой компания уходит с убыточного рынка.  
стратегия ликвидации

58. Рассчитайте выручку в млн рублей, если доля рынка — 25 %, а объём рынка — 200 млн рублей. Ответ укажите в млн рублей.  
50

59. Укажите фактор модели Портера, связанный с угрозой замены товара аналогом.  
угроза появления товаров-заменителей

60. Рассчитайте темп роста рынка в процентах, если объём вырос с 500 млн до 550 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
10

62. Рассчитайте прибыль в млн рублей, если рентабельность продаж — 14 %, а выручка — 200 млн рублей. Ответ укажите в млн рублей.  
28

64. Рассчитайте долю рынка в процентах, если выручка — 75 млн рублей, а объём рынка — 500 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
15

65. Назовите стратегию, направленную на снижение зависимости от одного рынка.  
диверсификация

66. Рассчитайте относительную долю рынка по модели BCG, если доля компании — 15 %, а доля лидера — 30 %. Ответ укажите в долях единицы.  
0,5

67. Укажите элементы SWOT-анализа, отражающие внешнюю среду.  
возможности и угрозы

68. Рассчитайте объём рынка в млн рублей, если доля компании — 12 %, а её выручка — 60 млн рублей. Ответ укажите в млн рублей.  
500

69. Назовите тип стратегии, применяемой на уровне всей корпорации.  
корпоративная стратегия

70. Рассчитайте выручку в млн рублей, если прибыль — 15 млн рублей, а рентабельность продаж — 10 %. Ответ укажите в млн рублей.  
150

72. Рассчитайте рентабельность продаж в процентах, если прибыль — 40 млн рублей, а выручка — 400 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
10

73. Назовите стратегию, при которой компания объединяется с сырьевым поставщиком.  
обратная вертикальная интеграция

74. Рассчитайте темп роста выручки в процентах, если выручка выросла с 100 млн до 115 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
15

75. Укажите тип анализа, используемый для оценки жизненного цикла отрасли.  
отраслевой анализ

76. Рассчитайте долю рынка в процентах, если выручка — 200 млн рублей, а объём рынка — 1 млрд рублей. Ответ укажите в процентах.  
20

77. Назовите стратегию, предполагающую выход на новые рынки с новыми товарами.  
стратегия диверсификации

78. Рассчитайте прибыль в млн рублей, если выручка — 180 млн рублей, а рентабельность продаж — 10 %. Ответ укажите в млн рублей.  
18

79. Укажите элемент внутренней среды, связанный с производственными мощностями.  
материально-техническая база

80. Рассчитайте относительную долю рынка по модели BCG, если доля компании — 20 %, а доля лидера — 10 %. Ответ укажите в долях единицы.  
2

81. Назовите этап стратегического планирования, в ходе которого корректируются стратегические цели.  
стратегическая корректировка

82. Рассчитайте объём рынка в млн рублей, если доля компании — 15 %, а её выручка — 45 млн рублей. Ответ укажите в млн рублей.  
300

83. Укажите стратегию, при которой компания снижает объём производства.  
стратегия сокращения

84. Рассчитайте выручку в млн рублей, если доля рынка — 10 %, а объём рынка — 900 млн рублей. Ответ укажите в млн рублей.  
90

85. Назовите тип стратегии, направленный на удовлетворение особых потребностей ниши.  
стратегия фокусирования

86. Рассчитайте рентабельность продаж в процентах, если прибыль — 27 млн рублей, а выручка — 180 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
15

87. Укажите фактор, характеризующий уровень развития технологий в отрасли.  
технологическая среда

88. Рассчитайте темп роста рынка в процентах, если объём вырос с 300 млн до 330 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
10

89. Назовите стратегию, при которой компания развивает новые товары для текущих клиентов.  
стратегия разработки продукта

90. Рассчитайте прибыль в млн рублей, если рентабельность продаж — 12 %, а выручка — 250 млн рублей. Ответ укажите в млн рублей.  
30

91. Укажите тип стратегии, применяемой в убыточном подразделении для его закрытия.  
стратегия ликвидации

92. Рассчитайте долю рынка в процентах, если выручка — 60 млн рублей, а объём рынка — 400 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
15

93. Назовите документ, в котором определяются ключевые направления развития компании.  
стратегия развития

95. Укажите стратегию, при которой компания выходит на рынок, где уже работает конкурент.  
стратегия прямой конкуренции

96. Рассчитайте объём рынка в млн рублей, если доля компании — 25 %, а её выручка — 75 млн рублей. Ответ укажите в млн рублей.  
300

97. Назовите тип анализа, в котором выявляются тренды в социально-демографической среде.  
PEST-анализ

98. Рассчитайте выручку в млн рублей, если прибыль — 36 млн рублей, а рентабельность продаж — 12 %. Ответ укажите в млн рублей.  
300

99. Укажите элементы SWOT-анализа, отражающие внутреннюю среду организации.  
сильные и слабые стороны


ПК5 – ИПК 5.3

100. Рассчитайте рентабельность продаж в процентах, если прибыль — 20 млн рублей, а выручка — 160 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
12,5

101. Назовите стратегию, при которой компания приобретает дистрибьютора.  
прямая вертикальная интеграция

102. Рассчитайте темп роста выручки в процентах, если выручка выросла с 200 млн до 240 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
20

103. Укажите тип стратегии, направленный на создание уникального имиджа бренда.  
стратегия дифференциации

104. Рассчитайте долю рынка в процентах, если выручка — 140 млн рублей, а объём рынка — 700 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
20

106. Рассчитайте прибыль в млн рублей, если выручка — 320 млн рублей, а рентабельность продаж — 10 %. Ответ укажите в млн рублей.  
32

107. Укажите стратегию, при которой компания сохраняет текущую деятельность без изменений.  
стратегия удержания

108. Рассчитайте относительную долю рынка по модели BCG, если доля компании — 35 %, а доля лидера — 35 %. Ответ укажите в долях единицы.  
1

110. Рассчитайте объём рынка в млн рублей, если доля компании — 20 %, а её выручка — 160 млн рублей. Ответ укажите в млн рублей.  
800

111. Укажите стратегию, направленную на снижение издержек за счёт масштаба.  
стратегия экономии на масштабе

112. Рассчитайте выручку в млн рублей, если доля рынка — 30 %, а объём рынка — 200 млн рублей. Ответ укажите в млн рублей.  
60

113. Назовите матрицу из 9 позиций, в которой бизнес-единицы оцениваются по конкурентному положению и привлекательности отрасли.  
матрица McKinsey

114. Рассчитайте рентабельность продаж в процентах, если прибыль — 18 млн рублей, а выручка — 120 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
15

115. Укажите тип стратегии, применяемой при выходе на международные рынки.  
международная стратегия

116. Рассчитайте темп роста рынка в процентах, если объём вырос с 400 млн до 440 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
10

117. Назовите стратегию, при которой компания развивает новые рынки для существующих товаров.  
стратегия рыночного развития

118. Рассчитайте прибыль в млн рублей, если рентабельность продаж — 10 %, а выручка — 150 млн рублей. Ответ укажите в млн рублей.  
15

120. Рассчитайте долю рынка в процентах, если выручка — 100 млн рублей, а объём рынка — 500 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
20

122. Рассчитайте относительную долю рынка по модели BCG, если доля компании — 12 %, а доля лидера — 24 %. Ответ укажите в долях единицы.  
0,5

123. Укажите стратегию, при которой компания объединяется с конкурентом.  
горизонтальная интеграция

124. Рассчитайте объём рынка в млн рублей, если доля компании — 10 %, а её выручка — 80 млн рублей. Ответ укажите в млн рублей.  
800

125. Назовите тип стратегии, применяемой при стагнации рынка.  
стратегия сокращения

126. Рассчитайте выручку в млн рублей, если прибыль — 22 млн рублей, а рентабельность продаж — 11 %. Ответ укажите в млн рублей.  
200

127. Укажите фактор PEST-анализа, связанный с уровнем инфляции.  
экономический фактор

128. Рассчитайте рентабельность продаж в процентах, если прибыль — 24 млн рублей, а выручка — 200 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
12

130. Рассчитайте темп роста выручки в процентах, если выручка выросла с 250 млн до 275 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
10

131. Укажите тип стратегии, применяемой при высокой конкуренции и зрелом рынке.  
стратегия дифференциации

132. Рассчитайте долю рынка в процентах, если выручка — 180 млн рублей, а объём рынка — 900 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
20

134. Рассчитайте прибыль в млн рублей, если выручка — 280 млн рублей, а рентабельность продаж — 10 %. Ответ укажите в млн рублей.  
28

135. Укажите стратегию, при которой компания развивает новые товары и осваивает новые рынки.  
стратегия диверсификации

136. Рассчитайте относительную долю рынка по модели BCG, если доля компании — 50 %, а доля лидера — 25 %. Ответ укажите в долях единицы.  
2

137. Назовите документ, в котором определяются ключевые показатели эффективности стратегии.  
план стратегической реализации

138. Рассчитайте объём рынка в млн рублей, если доля компании — 15 %, а её выручка — 90 млн рублей. Ответ укажите в млн рублей.  
600

139. Укажите тип стратегии, применяемой при нестабильной внешней среде.  
адаптивная стратегия

140. Рассчитайте выручку в млн рублей, если доля рынка — 20 %, а объём рынка — 400 млн рублей. Ответ укажите в млн рублей.  
80

141. Назовите стратегию, при которой компания специализируется на узком сегменте.  
стратегия фокусирования

142. Рассчитайте рентабельность продаж в процентах, если прибыль — 35 млн рублей, а выручка — 250 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
14

143. Укажите фактор PEST-анализа, связанный с демографическими изменениями.  
социальный фактор

144. Рассчитайте темп роста рынка в процентах, если объём вырос с 600 млн до 660 млн рублей. Ответ укажите в процентах.  
10

145. Укажите элемент внутренней среды, связанный с системой управления.  
организационная структура
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