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2.5. Оценка качества освоения программы (формы аттестации, оценочные и 
методические материалы) 

2.5.1. Форма итоговой аттестации 
Итоговая аттестация проводится в форме зачета в виде устного опроса.  
2.5.2. Оценочные материалы 
При оценке уровня освоения программы используется двухбалльная система 

оценки. 
Оценка «зачтено» соответствует одному из уровней сформированности 

компетенций: минимальный, базовый, повышенный. 
 Минимальный уровень – соответствует оценке «удовлетворительно» и 

обязательный для всех обучающихся по завершении освоения программы обучения. 
 Базовый уровень – соответствует оценке «хорошо» и характеризуется 

превышением минимальных характеристик сформированности компетенции. 
 Повышенный уровень – соответствует оценке «отлично» и характеризуется 

максимально возможной выраженностью компетенции, важен как качественный ориентир 
для самосовершенствования. 

Оценка «не зачтено» ставится обучающемуся, имеющему существенные пробелы в 
знании основного материала по программе, а также допустившему принципиальные 
ошибки при изложении материала. 

Примерный перечень вопросов итоговой аттестации:  
1. Дайте определение понятию «проактивное мышление». Чем проактивный подход 

отличается от реактивного? 
2. Перечислите ключевые характеристики проактивного руководителя. Какие 

признаки указывают на реактивную модель управления? 
3. Какие психологические и управленческие барьеры препятствуют формированию 

проактивного мышления у руководителя? 
4. Как проактивное мышление влияет на эффективность управления подразделением 

и достижение долгосрочных целей? 
5. Назовите основные методы прогнозирования развития событий в управленческой 

деятельности. В каких ситуациях каждый из них наиболее эффективен? 
6. Опишите алгоритм принятия управленческого решения в условиях ограниченного 

времени и неполной информации. 
7. Приведите пример управленческой ситуации, требующей проактивного 

(упреждающего) решения, и опишите логику его принятия. 
8. Какие инструменты и методы позволяют развивать проактивное поведение у 

сотрудников? 
9. Как руководителю транслировать проактивный подход подчиненным через 

личный пример? 
10. Опишите, как делегирование полномочий связано с развитием проактивности в 

команде. 
11. Как проводить обратную связь, чтобы мотивировать сотрудников к проактивным 

действиям? 
2.5.3. Методические материалы 
1. Положение об итоговой аттестации обучающихся по дополнительным 

профессиональным программам в НЧОУ ВО «ТУ УГМК». 
2. Положение о порядке разработки и утверждения дополнительных 

профессиональных программ в НЧОУ ВО «ТУ УГМК». 
3. Положение об организации и осуществлении образовательной деятельности по 

дополнительным профессиональным программам в НЧОУ ВО «ТУ УГМК». 
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3. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОГРАММЫ 

3.1. Материально-технические условия  
 

Наименование 
специализированных 
учебных помещений 

Вид 
занятий 

Наименование оборудования, 
программного обеспечения 

Учебные аудитории 
Технического 

университета УГМК 
Практические занятия Мультимедийное оборудование 

 
3.2. Учебно-методическое и информационное обеспечение 
1. Спивак, В. А. Системный подход и системное мышление как универсальная 

компетенция специалиста и руководителя : монография / В. А. Спивак. — Чебоксары : , 
2022. — 136 с. — ISBN 978-5-907561-59-5. — Текст : электронный // Лань : электронно-
библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/289034 

2. Вырупаева, Т. В. Психология управления и лидерства в организации : учебное 
пособие / Т. В. Вырупаева, И. Ю. Моськина. — Красноярск : СФУ, 2019. — 128 с. — ISBN 
978-5-7638-4116-9. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 
URL: https://e.lanbook.com/book/157532 

3. Кузнецов, И. Н. Руководитель компании. Настольная книга : учебное пособие / И. 
Н. Кузнецов. — Москва : ГроссМедиа, 2008. — 336 с. — ISBN 978-5-476-00592-6. — Текст : 
электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/8878 

3.3. Кадровые условия  
Кадровое обеспечение программы осуществляют преподаватели-практики, 

имеющие опыт в области управления персоналом. 
 
3.4. Условия для функционирования электронной информационно-образовательной 

среды (при реализации программ с использованием дистанционных образовательных 
технологий) 

 
Электронные 

информационные ресурсы 
Вид 

занятий 
Наименование оборудования, 

программного обеспечения 
   

Использование ДОТ не предусмотрено в данной программе. 
 
4. РУКОВОДИТЕЛЬ И СОСТАВИТЕЛИ ПРОГРАММЫ 
Руководитель программы: Ситдикова Юлия Раифовна, ведущий специалист по 

организации учебного процесса управления дополнительного профессионального 
образования НЧОУ ВО «Технический университет УГМК». 

Составитель программы: Шардакова Мария Юрьевна, бизнес-тренер. 
 
 


